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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Настоящая Политика в области управления рисками и внутреннего контроля АО «ЗАВОД «КОМПОНЕНТ» (далее Политика) определяет цели, принципы, задачи и методы управления рисками и внутреннего контроля, а также организацию системы управления рисками и внутреннего контроля в АО «ЗАВОД «КОМПОНЕНТ» (далее Общество).
1.2. Предусмотренная Политикой система управления рисками и внутреннего контроля Общества соответствует принципам, изложенным в международных стандартах по управлению рисками ISO 31000:2009 и COSO:ERM.
1.3. Настоящая Политика разработана в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также локальными нормативными актами Общества и распространяется на все структурные подразделения Общества.
2. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
2.1. В настоящем документе используются следующие основные понятия и определения:
- риск — потенциально возможное внутреннее или внешнее событие, оказывающее негативное влияние на достижение целей деятельности Общества и приводящее к нежелательным последствиям;
- идентификация рисков — процесс выявления и описания потенциальных рисков, их причин и последствий;
- мониторинг рисков — систематическое обновление информации об уровне риска и внешних или внутренних факторах, влияющих на уровень риска, а также о статусе мероприятий по управлению риском;
- оценка рисков — процесс определения уровня риска путем присвоения каждому риску величины возможного ущерба с целью дальнейшей разработки мероприятий по управлению риском;
- мероприятия по управлению риском — действия, разработанные на основании одного из следующих методов управления: уклонение от риска, снижение риска, перенос риска, принятие риска;
- система управления рисками и внутреннего контроля — совокупность организационной структуры, методик и процедур, принятых руководством Общества для управления рисками и внутреннего контроля;
- система управления рисками (СУР) — совокупность процессов и ресурсов Общества, направленных на выявление и анализ рисков, разработку и реализацию мероприятий по управлению риском, а также мониторинг эффективности управления рисками;
- управление рисками — процесс, включающий в себя идентификацию, оценку рисков, разработку и реализацию мероприятий по управлению риском, а также мониторинг рисков;
- уровень риска — оценка существенности риска в зависимости от вероятности и размера потенциального ущерба от его реализации;
- владелец риска — руководитель структурного подразделения в функциональной сфере ответственности, у которого могут возникать риски.
3. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПРИНЦИПЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
3.1. Целями создания и функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля являются повышение эффективности работы Общества, снижение потерь и максимизация дохода, обеспечение оптимального для акционеров баланса между максимизацией прибыли и долгосрочной стабильностью бизнеса.
3.2. Задачами создания и функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля являются:
- своевременное выявление рисков Общества;
- предотвращение реализации рисков и снижение их последствий до приемлемого уровня;
- информирование членов Совета директоров Общества по вопросам управления рисками;
- мониторинг влияния рисков на финансовую устойчивость, достижение стратегических и операционных целей и репутацию Общества;
- поддержание в актуальном состоянии локальных нормативных актов Общества в области управления рисками;
- развитие культуры управления рисками в Обществе, в частности, путем проведения обучающих мероприятий для работников.
3.3. Система управления рисками и внутреннего контроля основывается на следующих принципах:
- управление рисками является неотъемлемой частью всех бизнес-процессов Общества и входит в сферу ответственности соответствующих работников Общества;
- деятельность по управлению рисками носит превентивный характер и направлена на снижение вероятности и/или ущерба от реализации рисков, а не на устранение последствий такой реализации;
- управление рисками является частью ежедневного процесса управления и предусматривает, что каждый сотрудник обязан выявлять и оценивать риски для наиболее эффективного принятия решений менеджментом Общества;
- Общество придерживается баланса расходов по управлению рисками и возможными последствиями в случае реализации риска. Общество может не предпринимать никаких действий по реагированию на риск, если затраты, связанные с таким реагированием, сопоставимы с последствиями риска;
- для управления рисками используется максимально точная, полная и достоверная информация, включая информацию за прошедшие периоды, аналитические материалы, прогнозы и др;
- система обеспечивает контроль за процедурами раскрытия информации о деятельности Общества для внешних пользователей.
3.4. Основой системы управления рисками и внутреннего контроля Общества являются принципы комплексности, непрерывности и интеграции
Принцип комплексности реализуется взаимодействием всех подразделений Общества в процессе выявления и оценки рисков по направлениям деятельности.
Принцип непрерывности реализуется постоянным мониторингом и контролем рисков Общества.
Принцип интеграции реализуется взвешенной оценкой воздействия на бизнес всего спектра рисков.
4.УЧАСТНИКИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И ИХ ФУНКЦИИ
4.1. Структура системы управления рисками и внутреннего контроля в Обществе включается вовлечение следующих органов и подразделений Общества:
- Совет директоров;
- Единоличный исполнительный орган;
- Ревизионная комиссия;
- Руководители структурных подразделений;
- Прочие сотрудники.
4.2. Совет директоров осуществляет надзор за системой управления рисками и внутреннего контроля, включая принятие решений и предоставление рекомендаций по итогам ознакомления с отчетностью о рисках.
4.3. Единоличный исполнительный орган организует эффективное управление рисками, позволяющее выявлять, оценивать и управлять рисками.
Единоличный исполнительный орган:
- назначает координатора системы управления рисками и внутреннего контроля;
- устанавливает требования к формату и полноте информации о рисках Общества;
- организует формирование направления и планов развития и совершенствования системы управления рисками и внутреннего контроля;
- проводит анализ портфеля рисков и организует разработку мер по стратегии реагирования и перераспределения ресурсов в отношении управления соответствующими рисками;
- рассматривает отчетность владельцев рисков по управлению рисками Общества;
- рассматривает результаты внутренней оценки эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и утверждает меры по развитию и совершенствованию системы управления рисками и внутреннего контроля;
- утверждает регламентирующие и методологические документы Общества по вопросам организации и функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля за исключением документов, утверждение которых относится к компетенции Совета директоров;
- утверждает перечень мероприятий по управлению существующими рисками;
- утверждает перечень владельцев рисков.
4.4. Координатор системы управления рисками и внутреннего контроля:
- координирует работу структурных подразделений по выявлению и оценке рисков, а также разработке мероприятий по их управлению;
- обеспечивает актуализацию Политики по управлению рисками и внутреннего контроля;
- агрегирует информацию о выявленных рисках для последующей оценки и управления;
- осуществляет разработку контрольных процедур путем формирования комплекса мероприятий, направленных на снижение вероятности наступления риска
4.5. Ревизионная комиссия Общества по результатам ревизионной проверки готовит предложения по совершенствованию системы управления рисками и внутреннего контроля.
4.6. Руководители структурных подразделений:
- обеспечивают соблюдение положений Политики работниками своих структурных подразделений;
- предоставляют информацию о рисках в области своей компетенции Координатору;
- обеспечивают своевременную разработку и реализацию мероприятий по управлению рисками, утвержденных на Совете директоров Общества;
- оптимизируют бизнес-процессы с целью уменьшения уровня рисков или последствий их реализации.
4.7. Прочие сотрудники:
- осуществляют идентификацию рисков в области своей компетенции;
- реализуют утвержденные мероприятия по управлению рисками;
- осуществляют мониторинг уровня рисков в области своей компетенции.
5.КАТЕГОРИИ РИСКОВ
5.1. Предметом управления рисками в Обществе являются следующие категории рисков:
- спрос, рынок и конкуренты — риски, связанные с коммерческой деятельностью Общества (низкий спрос на продукцию, высокая конкуренция, низкий спрос на инновационные технологии, высокая зависимость от монополистов, отсутствие налаженных каналов продаж);
- производственные риски — риски, связанные с выполнением предприятием своих планов и обязательств по производству продукции, других видов производственной деятельности (неэффективное использование новой техники, снижение предполагаемых объемов производства, рост материальных и других затрат, повреждение/износ оборудования, низкая дисциплина поставок);
- технологические риски — риски, связанные с особенностями технологии производства продукции Общества (технология в ранних стадиях тестирования, опасность технологии для потребителя/производителя, низкая эффективность или надежность новой технологии по сравнению с технологиями конкурентов);
- риски, связанные с закупкой/эксплуатацией оборудования — риски в области приобретения, установки, эксплуатации оборудования (недобросовестные поставщики, превышение бюджета, сроков поставки оборудования, задержки оборудования на таможне, проблемы с установкой и запуском оборудования, нарушения техники безопасности и охраны труда при эксплуатации оборудования);
- финансовые риски — риски, связанные с финансовым состоянием, ликвидностью и платежеспособностью Общества (невозможность привлечения дополнительного финансирования, разрывы в ликвидности, высокая доля кредитных средств, удорожание обслуживания существующих кредитов, высокая зависимость от колебания закупочных цен, налоговые риски);
- юридические риски — риски, связанные с юридическими особенностями и правовым полем деятельности Обществ (отсутствие необходимых лицензий и разрешений, возможный конфликт интересов, судебные иски);
- поставщики/партнеры — риски, связанные с проведением конкурсных процедур и заключением контрактов, поставкой сырья и тд (зависимость от ключевых поставщиков, отсутствие налаженных каналов поставки сырья, низкое качество поставляемых материалов, нарушение своих обязательств стратегическими партнерами).
6.ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
6.1. Выявление рисков
Выявление рисков — процесс, в рамках которого определяются внутренние или внешние события, реализация которых может негативно отразиться на достижении Обществом поставленных целей. Риски Общества необходимо выявлять в рамках ежегодного цикла планирования и бюджетирования.  Для выявленных рисков составляется реестр владельцев рисков (Приложение 1).
6.2. Оценка рисков
Оценка рисков производится с целью определения уровня рисков и выделения наиболее значимых рисков, которые могут негативно влиять на деятельность Общества и достижение его стратегических целей.
Ущерб от реализации риска оценивается по трехбалльной шкале:
- высокий — реализация риска может привести к существенному (выше 20%) снижению доходов или увеличению расходов Общества и/или значительному репутационному ущербу;
- средний — реализация риса может привести к среднему (5-20%) снижению доходов или увеличению расходов и/или несущественному репутационному ущербу;
- низкий — реализация риска может привести к несущественному (<5%) снижению доходов или увеличению расходов.
Вероятность реализации риска оценивается по трехбалльной шкале:
- высокая — риск уже неоднократно реализовывался в прошлом, есть высокая степень неопределенности относительно вероятности реализации риска или внутренние или внешние предпосылки, указывающие на то, что риск может реализоваться в течение года;
- средняя — риск, вероятно, реализуется в течение года;
- низкая — маловероятно, что риск реализуется в течение года.
По результатам оценки риски Общества можно разделить на три уровня:
- высокие риски — такие риски являются неприемлемыми для Общества и требуют активных действий менеджмента. Решения по снижению таких рисков утверждаются Советом директоров и имеют наивысший приоритет;
- средние риски — решения в отношении таких рисков принимаются на уровне структурных подразделений и владельцев рисков. Сроки выполнения решений устанавливаются исходя из доступности и графика финансирования управленческих решений;
- низкие риски — риски приемлемы для Общества и не требуют серьезного финансирования.
По результатам идентификации составляется реестр рисков (Приложение 2). 
6.3. Разработка и внедрение мероприятий по управлению рисками и внутреннего контроля.
С целью получения информации о мероприятиях по управлению рисками и внутреннего контроля координатор СУР направляет владельцам рисков реестр с перечнем выявленных рисков и их оценкой. Владельцы рисков заполняют соответствующие разделы реестра, касающиеся мероприятий и сроков их реализации, и направляют реестр рисков обратно координатору СУР.
Мероприятия по управлению рисками должны быть разработаны на основании одного из следующих методов:
- уклонение от риска — отказ от совершения тех или иных действий, отказ от активов, характеризующихся высоким риском. Уклонение от риска применяется в исключительных случаях как способ покрытия рисков и используется, когда стоимость воздействия на риск слишком высока, либо такое воздействие не приведет к снижению риска до приемлемого уровня, а также когда риск невозможно передать третьей стороне;
- снижение риска — воздействие на риск путем снижения вероятности реализации риска и/или снижения негативных последствий в случае реализации риска в будущем;
- принятие риска — Общество допускает возможное наступление неблагоприятных последствий риска с определением конкретных источников покрытия ущерба от таких последствий.
Наиболее приемлемым способом управления риском является снижение или уклонение риска. Если снижение риска невозможно или нецелесообразно, сотрудники структурных подразделений должны разработать альтернативные мероприятия по переносу или принятию риска. Наименее эффективным способом управления риском является принятие риска.
После получения информации о мероприятиях по управлению рисками от владельцев рисков координатор СУР агрегирует полученную информацию и обновляет соответствующие разделы реестра рисков Общества, после чего обновленный реестр выносится на утверждение единоличного исполнительного органа Общества.
6.4. Мониторинг рисков
В рамках мониторинга реестр рисков Общества актуализируется не реже одного раза в полугодие. При этом координатор СУР, а также любой сотрудник Общества вправе внепланово инициировать процесс пересмотра рисков, если это необходимо. 
В рамках мониторинга рисков:
- идентифицируются новые риски, не документированные в реестре рисков Общества;
- пересматривается оценка уровня риска;
- рассматривается статус внедрения и эффективность мероприятий по управлению рисками. При необходимости разрабатываются дополнительные мероприятия по управлению рисками.
7.РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
7.1. Для развития культуры управления рисками и внутреннего контроля в Обществе проводятся мероприятия по укреплению компетенции работников в области управления рисками, в том  числе:
- ежегодные семинары для работников, включающие информацию о статусе и результатах внедрения СУР в Обществе, основных элементах и инструментах СУР, обязанностях работников в рамках СУР;
- вновь принятым работникам Общества предоставляются информационные материалы об управлении рисками.
7.2. Подготовку и обновление обучающих и информационных материалов, а также привлечение сторонних организаций для проведения обучающих мероприятий в области управления рисками курирует отдел по работе с персоналом Общества при содействии координатора СУР.
8. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
8.1. Настоящая Политика вступает в силу с момента ее утверждения на Совете директоров Общества. 
Приложение 1
к Политике управления рисками
РЕЕСТР ВЛАДЕЛЬЦЕВ РИСКОВ
	№п/п
	Наименование риска
	Описание  риска
	Владелец риска

	
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 2
к Политике управления рисками
РЕЕСТР РИСКОВ
	Дата подготовки
	

	Наименование риска
	

	Описание риска и возможные последствия
	

	Возможный ущерб
	

	Вероятность наступления
	

	Уровень риска
	

	Владелец риска
	

	Сроки 
	

	Мероприятия 
	

	Статус мероприятий
	

	
	


